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¦Ib 5L{/I!wD9 {¦aa!w¸ 

tw9{/wL.9w w9C9w9b/9 D¦L59  



н 

 

²I!¢Ω{ Lb{L59Χ 

4 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎ 

6 DŜƴŜǊŀƭ [ŀȅƻǳǘ 

8 CŜŀǘǳǊŜǎ ϧ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

12 ¦Ib 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

14 aŜŘƛŎŀǝƻƴ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

20 tǊƛƴǝƴƎΣ {ƛƎƴ-ƻũ ϧ wŜǾƛǎƛƻƴǎ 

24 5ƻǿƴǝƳŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

3 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

о 

¢I9 !tt[L/!¢Lhb ²!{ 59±9[ht95 Lb /h[[!.hw!¢Lhb ²L¢I ¦Ib  

/[LbL/L!b{Σ t!¢L9b¢ t!w¢b9w{Σ twLa!w¸ /!w9Σ !b5 ¢I9 ¢hwhb¢h 

/9b¢w![ [h/![ I9![¢I Lb¢9Dw!¢Lhb b9¢²hwYΦ  L¢ {¦tthw¢{        

/h[[!.hw!¢L±9 tw!/¢L/9 !b5 Latwh±95 ±![¦9 Chw twLa!w¸ /!w9Φ 

 

¢IL{ D¦L59 twh±L59{ ! D9b9w![ h±9w±L9² hC Y9¸ C9!¢¦w9{ !b5          

C¦b/¢Lhb![L¢L9{ !±!L[!.[9 ²L¢ILb ¢I9 5L{/I!wD9 {¦aa!w¸               

!tt[L/!¢LhbΦ 

¢La9[¸ 5L{/I!wD9 {¦aa!w¸ /hat[9¢Lhb L{ /w¦/L![ Chw ![[ 

Lbt!¢L9b¢{Φ ¢IL{ 9b{¦w9{ /hb¢Lb¦L¢¸ hC /!w9Σ 59/w9!{9{ Ih{tL¢![ 

w9-!5aL{{Lhb w!¢9{ !b5 tw9±9b¢{ !5±9w{9 9±9b¢{  

th{¢-5L{/I!wD9Φ 

 

¦Ib 5L{/I!wD9 {¦aa!w¸                             

!tt[L/!¢Lhb 



п 

 

!tt[L/!¢Lhb !//9{{ 

[ƻƎ ƛƴ ǘƻ 9tw ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 9tw L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǾƛǎƛǘΦ 



 

р 

bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ                     

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ ό9ƴŎƻǳƴǘŜǊύ ǘŀōΦ 



с 

 

D9b9w![ [!¸h¦¢ 

/h[h¦w95  .!bb9w           

a9{{!D9{ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŘƻǿƴǝƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ 5L{/I!wD9 

{¦aa!w¸ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ǎƛȄ ǘŀōǎ τ ±ƛǎƛǘ 

ό9ƴŎƻǳƴǘŜǊύΣ              

5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

!ƭŜǊǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƭŀƴ 

t!¢L9b¢               

59ahDw!tIL/                 

LbChwa!¢Lhb ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ  

a!Lb {/w99b   

ŀǊŜŀ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ              

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tw9±L9² .¦¢¢hb{ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ       

ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƛƴ 

Ŧǳƭƭ-ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ         

ǎǇƭƛǘ-ǎŎǊŜŜƴ ƳƻŘŜΣ ƻǊ 

ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ 

ƴƻǘŜ 

 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ DƻƻŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

twLb¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻǊ ŀ       

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳō-ǘŀōǎ 

a95L/!¢Lhb{ ǘŀō 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ  

ǎǳō-ǘŀōǎΤ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.taI ǎǳō-ǘŀō 

IƛŘŜ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

.Ŝǎǘ tƻǎǎƛōƭŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ό.taIύ 

.taI aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

![[9wDL9{  

ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳō-ǘŀō 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

όƘƛŘŘŜƴύ 



 

т 

/h[h¦w95  .!bb9w           

a9{{!D9{ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŘƻǿƴǝƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

¦b5h ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜ 

/hat[9¢Lhbκ  

{LDb-hCC ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ  

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳō-ǘŀō 

tw9±L9² ŀǊŜŀ  

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴƻǘŜ  

ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ 

¦{9w 95L¢LbD  

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

b!a9 ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ            

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

i ƻǇŜƴǎ IŜƭǇ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜaƻŘǳƭŜǎΣ 

ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/[h{9 ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!¦5L¢ ¢w!L[ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǎƛƎƴ-ƻũ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƴƻǘŜ 

{!±9 ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄƛǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻ-

ǎŀǾŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ŬŜƭŘ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 



у 

 

C9!¢¦w9{ ϧ C¦b/¢Lhb![L¢L9{ 

 

 IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9tw tǊƻǾƛŘŜǊ [ƛǎǘ 

/ƘŀƴƎŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΣ [¦ /ƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 9!t CƻǊƳǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΤ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǌƻǿǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƻ άƻǊŀƭƭȅΦέ  

IƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎκōǳǧƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

 
9ƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƴƻǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ǊƛƎƘǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¦ǎŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ ŜŘƛǘŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΦ 
Ȅ 5ŀƴ 5ŀƴƛŜƭǎ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ i 

CƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴκ{ƛƎƴ-hũ ōǳǧƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳō-ǘŀōǎΤ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΤ  

ǎƛƎƴ-ƻũκǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ 

ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜΦ 



 

ф 

 

 
{ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aŜŘƛŎƛƴŜΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ          

{ǳǊƎŜǊȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ bƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΦ 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻ-ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ wƛǎƪǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘŀōΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇǝƻƴ ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ tǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ  

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘκƻǊ LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘŀȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

ƴƻǘŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

.ǳǧƻƴǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘκtǊŜǎŎǊƛōŜǊ ŀƴŘ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ  

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳō-ǘŀōǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

/ƻ-ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

wƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 



мл 

 

 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘŀōΣ ŀ 

±ƛŜǿ hw bƻǘŜ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

όƛŦ ŀƴȅ hw bƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƛǎƛǘύΤ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hw bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ 

Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬŜƭŘΦ 

 ¢ȅǇŜ-ŀƘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Φ ¢ƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ  

ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ȅǇŜ-ŀƘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ  

Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǇǊŜ-ōǳƛƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ 

 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘŀōΣ [ŀōΣ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ 

wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ōȅ 

ǘȅǇŜΣ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 

ōǳǧƻƴΦ 

wŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ±ƛŜǿ wŜǇƻǊǘΤ ¦ǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻǇȅ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬŜƭŘΦ 
 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ bƻǘŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜΦ 

²ƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ [ŀō ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ  

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜΤ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



 

мм 

¢!.[9κDwL5 ¦{!.L[L¢¸ C9!¢¦w9{ 

 
¢ƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀōƭŜǎ ŎƭƛŎƪ ¢ŀō ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ōȅ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ {ƘƛƊҌ¢ŀō 

ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ōȅ ƻƴŜ ŎŜƭƭΦ 

 

 

 

L/hbκ.¦¢¢hb C¦b/¢Lhb 

 5ƻǧŜŘ ŜŘƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀ Ǌƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ 

 ! ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊƻǿΦ 

 ! ƭƻŎƪ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǌƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

 ! ƎǊŜȅŜŘ-ƻǳǘ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀƭǳŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻǿ ǘƻ ŀ ǘŀōƭŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ŀ 

ǘŀōƭŜΦ 

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ  Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 9tw  ŀƴŘ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ Ǉǳƭƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ  ǿƘŜǊŜ ŀ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ  

ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎύΦ 

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǳǧƻƴǎ Ǉǳƭƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ όŜΦƎΦ tI{ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ hw bƻǘŜǎΣ  

{ƛƎƴ-ƻǳǘ ¢ƻƻƭύΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴΦ 

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ Ǉǳƭƭǎ ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ .taI 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ŜŘƛǘŜŘΣ ŀƭƛƎƴǎ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όƛŦ ŜȄƛǎǘǎύΣ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

 /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 

ŀōƻǾŜΤ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŘƻ 

ōǳǧƻƴΦ 

 !ŘŘ wƻǿ 

 
!ŘŘ /ƻƭǳƳƴ 

tǳƭƭ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ {ƛƎƴ-ƻǳǘ ¢ƻƻƭ 

 ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 9tw 

 tǳƭƭ ŦǊƻƳ tǊŜǾƛƻǳǎ ±ƛǎƛǘ 

 tǳƭƭ ŦǊƻƳ hw bƻǘŜ 

 tǳƭƭ ŦǊƻƳ tI{ 

 !ƭƛƎƴ .taI aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

 /ƭŜŀǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀǘƻǊǾŀǎǘŀǝƴ 



мн 

 

¦Ib 5L{/I!wD9 {¦aa!w¸  

 

±L{L¢ ό9b/h¦b¢9wύ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

9twΦ 

 

5L!Dbh{L{ 

/h¦w{9 ²IL[9 Lb Ih{tL¢![ 

 ¢ƘŜ ǎƛȄ ǘŀōǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ib 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀǊŜ ±ƛǎƛǘ ό9ƴŎƻǳƴǘŜǊύΣ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ /ƻǳǊǎŜ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƭŜǊǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό¢/ [ILbύΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 9tw ŦŀŎŜ-ǎƘŜŜǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ Φ 

5ƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘόǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘόǎύΤ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎƘƛŜŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ           

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŏƻ-ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 

Ǉƻǎǘ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘŀȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

![9w¢ Lb5L/!¢hw{ 

9tw ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 9twΤ 

ŀƭƭŜǊƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻ-ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ǘŀō ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

 м 

 м 

 н 

 о 

 п 

 н  о  п  р  с 



 

мо 

 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

a95L/!¢Lhb{ 
 ¢Ƙƛǎ ǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳō-ǘŀōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜ мпύΦ 

tǊŜ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ tƭŀƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜǊόǎύ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 
!ƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ  ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎτ.ƻƻƪŜŘΣ tŀǝŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ƻǊ tŀǝŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭƭΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ōȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ tI{ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 р 

 с 5L{/I!wD9 t[!b 



мп 

 

a95L/!¢Lhb w9/hb/L[L!¢Lhb 

 

5L{/I!wD9 w9/hb/L[L!¢Lhb 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ tƻǎǎƛōƭŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƅƻǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ  aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ DǊƛŘΦ  

{ƛƎƴŜŘ-ƻũ .Ŝǎǘ tƻǎǎƛōƭŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ό.taIύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ-ƻũΦ {ƛƎƴŜŘ-ƻũ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ .taI ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ¦ǇŘŀǘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9tw ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

9tw ŀƴŘ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

 

{ŜƭŜŎǘ 9ȄŎƭǳŘŜ άIƻǎǇƛǘŀƭ hƴƭȅέ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ƻƳƛǘ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀǎ άIƻǎǇƛǘŀƭ hƴƭȅέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘΦ 
 

{ŜƭŜŎǘ 9ȄŎƭǳŘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ƻũ 

ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΤ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǇǊƛƴǘƻǳǘ 

όƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 5ŜŎŜŀǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛǎ ŀǳǘƻ-

ǎŜƭŜŎǘŜŘύΦ 



 

мр 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƻǎǎƛōƭŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ hǇǝƻƴΣ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ bŀƳŜΣ 5ƻǎŜΣ ¦ƴƛǘ όŦƻǊ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎύΣ wƻǳǘŜΣ CǊŜǉǳŜƴŎȅΣ aƛǧŜ ŀƴŘ 

wǇǘ όǊŜǇŜŀǘǎύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ƻũ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ bƻǘŜΦ 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀōƭŜΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bŜǿΥ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

bŜǿΥ {ǘŀǊǘ ƻƴ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΣ {ŀƳŜ ŀǎ IƻƳŜΣ  !ŘƧǳǎǘŜŘΣ hƴ IƻƭŘΥ wŜŀǎǎŜǎǎΣ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ hƴƭȅΦ 

²ƘŜƴ {ŀƳŜ ŀǎ IƻƳŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .taI ŎƻƭǳƳƴ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀǊŜ ŀǳǘƻ-

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬŜƭŘǎΤ ǿƘŜƴ bŜǿΥ {ǘŀǊǘ ƻƴ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ bŜǿΥ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƴŀƳŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ wȄΚ ƛǎ 

ŀǳǘƻ-ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

wȄ ŀƭƭ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ¦ǎŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ bŜǿΣ !ŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ {ŀƳŜ ŀǎ IƻƳŜ  

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƭƛŎƪΦ 
 

¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƛǘƘ      

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƎƴ-ƻũ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ   

ǎƛƎƴ-ƻũ ƻƴ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎύΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƎƴ-ƻũ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ǎƛƎƴ-ƻũ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ aƛǧŜ ϧ wŜǇŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



мс 

 

 

¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀ tƘŀǊƳŀŎȅ bƻǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎǳō-ǘŀōΦ 



 

мт 

.9{¢ th{{L.[9 a95L/!¢Lhb IL{¢hw¸ ό.taIύ 

 
.taI Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻǊ .taI ŦǊƻƳ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎύΦ 

.taI ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘΦ 

 
 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŬŜƭŘ 

ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊƛƴǘ ƻƴǘƻ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎΦ 
 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎΦ 
 

{ƛƎƴŜŘ-ƻũ .taI ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

 

 

{ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 9¢hI IƛǎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ .taIΦ 

!ƴȅ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ .taI ŀƴŘ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ tƘŀǊƳŀŎȅ bƻǘŜǎ Φ 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       

ǘƻ  ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜǎΦ 



му 

 

!5aL{{Lhb w9/hb/L[L!¢Lhb 

 
LƳǇǊƻǾŜŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿΣ 

{ŀƳŜ !ǎ IƻƳŜΣ {ŀƳŜ ŀǎ !ŎǳǘŜ 

/ŀǊŜ όŦƻǊ ǊŜƘŀōύΣ !ŘƧǳǎǘŜŘΣ 

tŀǝŜƴǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ hƴ 

IƻƭŘΥ wŜŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ 

{ŀƳŜ ŀǎ IƻƳŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ .taI ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ   

ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŬŜƭŘǎΦ 

  

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΚ ŎƘŜŎƪōƻȄΣ ά5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŦƻǳƴŘέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŬŜƭŘΤ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ bƻǘŜΦ 

 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ [ƛǎǘ ŎƘŜŎƪōƻȄ ōŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Φ 

¢w!b{C9w w9/hb/L[L!¢Lhb 
 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9tw ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 


